
财政项目支出绩效自评表
(2023 年度)

项目名称 水闸行业管理

主管部门 上海市松江区水务局 实施单位
松江区水利工程管

理所

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 577500.00 555464.00 553,399 10 99.63% 9.96

    其中：当年财政拨款 577500 555464 553399 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 0 0 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

制作更新符合行业规范的标牌，统一职工着装，提高服务
水平。

本单位在2023年全年总共更新维修闸区内
标识牌315块（由于标示牌每年要求及损坏
情况无法具体估算所以年初设定计划值时设置
为标识维修覆盖闸区率），制作工服为113
套（由于设定指标时为22年，但是23年存
在工作调动，有两位人员外调所以工作服制作
减少2套），统一员工着装，提升规范性

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标

标牌维修以及水闸覆盖

率

=100% 100% 10 10

标牌维修为水泵闸
中存在有损坏标牌
时根据要求进行更
换或者维修不能确
定具体数量，年底

具体完成315块
标牌

职工识别春秋工作服
=115套 113套 10 10

（年内存在人员调
动，有两位工作人
员外调所以工服减

少2套）

质量指标

标识牌质量完好率
>=100% 100% 10 10

年度指标值修改为
100%

制服质量合格率
=100% 100% 5 5

时效指标

标牌更换及时率
=100% 100% 5 5

水闸星级创建
增加 及时 5 5

该指标修改为：水
闸星级创建及时性

及时 及时

制服配发及时性
及时 及时 5 5
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效益指标

经济效益指标

标牌统一规格率

>=90%
该指标填写错误删

除

社会效益指标
水闸形象建设

完善 完善 15 15

生态效益指标

环保材料使用率
>=90%

该指标填写错误删
除

文明施工程度
文明 文明 15 15

该指标挪至社会效
益（标牌文明施工

情况 文明
文明）

可持续影响指标
质量保证期限

>=2年
该指标填写错误删

除

满意度指标 服务对象满意度指标
职工满意度

>=95% 100% 10 10

总分 100 99.96  
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财政项目支出绩效自评表
(2023 年度)

项目名称 水利设施维修养护

主管部门 上海市松江区水务局 实施单位
松江区水利工程管

理所

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 33262121.50 31582904.69 31,263,474.79 10 98.99% 9.9

    其中：当年财政拨款 33262121.5 31582904.69 31263474.79 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 0 0 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

水闸、泵站机械、电气等设施设备维护工作完成后保障设
施设备的正常运行。其运行养护管理工作直接关系到城市
日常生活的正常运转、防汛排水和人民的生命财产安全。

本单位按照年初计划要求对于所管辖范围内4
9座水泵闸进行维护及设备维养，并根据水泵
闸人员需求将45座水泵闸进行委托进行市场
化管理，通过专业化的维修养护保证整体辖区
内通航安全以及防汛时期整体安全。

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标

水泵闸自行维护数量
=49个 49个 5 5

缴纳电费水泵闸数
=49座 49座 5 5

缴纳电信费泵闸数
=49座 49座 5 5

水泵闸市场化维护数
=45座 45座 5 5

质量指标

附属设施完好率
>=100% 100% 5 5

年度指标值修改为
100%

水闸泵站检查考核合格

率

=100% 100% 5 5

泵闸设施完好率
=100% 100% 5 5

泵闸运行维护工作及时
>=100% 及时 5 5

年度指标值修改为
及时
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绩
效
指
标

时效指标

性

电费缴纳及时性
及时 及时 5 5

电信费用缴纳及时性
及时 及时 5 5

效益指标

经济效益指标

水利设施设备完好率
>=95% 该指标删除

水闸维修及时性
及时 该指标删除

社会效益指标
通航安全质量

安全 安全 10 10

生态效益指标 水资源生态环境达标度 达标 达标 10 10

可持续影响指标
防汛安全度

安全 安全 10 10
该指标挪至社会效

益

满意度指标 服务对象满意度指标

职工满意度
>=90% 100% 5 5

管理单位满意度
>=90% 100% 5 5

总分 100 99.9  
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财政项目支出绩效自评表
(2023 年度)

项目名称 防汛管理

主管部门 上海市松江区水务局 实施单位
松江区水利工程管

理所

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 2708000.00 2553697.75 2,253,068.1 10 88.23% 8.82

    其中：当年财政拨款 2708000 2553697.75 2253068.1 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 0 0 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

改造水泵闸雨污水结构，预留抢修应急费，保障城区防汛
安全。

应急抢修费是用于水泵闸设施设备临时发生突
发情况时所需所以该笔费用执行情况存在略微
执行较低的情况，防汛物资采购覆盖所需水闸
数，保证闸区安全及整体防汛安全。

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标

防汛物质采购数
=7套 7套 10 10

该指标修改为防汛
物资采购套数

抢修应急费覆盖水闸数 =49套 49座 10 10
年度指标值单位修

改为座

质量指标

水泵闸质量完好率
=100%

100%、100
%

10 10

新增指标：防汛物
资采购质量验收合

格率100%、1
00%

水泵闸设施设备检验合

格率

=100% 100% 10 10

时效指标

防汛应急响应及时性
及时

及时
‘及时’

5 5
新增指标：应急抢
修响应及时性 及

时 及时

防汛物资采购及时性
及时 及时 5 5

经济效益指标

水利设施使用期限
延长 该指标删除

水利设施使用期限
延长 该指标删除
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绩
效
指
标

效益指标

社会效益指标

防汛期间安全情况提升

度

提高 提升 5 5

（新增两个社会效
益指标，本指标年
度指标值修改为提

升）

防汛期间安全情况提升

度

提高 该指标删除

事故发生率
降低 该指标删除

事故发生率
降低 降低 5 5

生态效益指标

闸区积水率
<5% 该指标删除

闸区积水率
<5% 该指标删除

可持续影响指标

抗汛能力
提升 该指标删除

抗汛能力
提升 提升 10 10

该指标挪至社会效
益并修改为：提升

抗汛能力 提升
提升

抢修应急战备能力
合格 该指标删除

抢修应急战备能力
合格 提升 10 10

该指标挪至社会效
益并修改为：提升
抢险应急战备能力

提升、提升

满意度指标 服务对象满意度指标

职工满意度
>=95% 该指标删除

职工满意度
>=95% 100% 5 5

群众满意度
>=95% 100% 5 5

群众满意度
>=95% 该指标删除
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总分 100 98.82  
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财政项目支出绩效自评表
(2023 年度)

项目名称 网络信息系统运行与维护

主管部门 上海市松江区水务局 实施单位
松江区水利工程管

理所

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 510428.00 1099848.12 836,188.12 10 76.03% 7.6

    其中：当年财政拨款 510428 1099848.12 836188.12 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 0 0 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

通过全年水闸泵站自动监测系统维护工作达到确保监测设
备的安全运行、保障城区防汛调水工作正常开展的年度目
标。

信息化项目内包含3个子项目，信息化项目全
部由科委进行审核其中一个子项目审核进度较
慢，在年中才审批通过，2023年该子项目
整体进度30%所以导致信息化项目整体执行
率较低。其余项目全部按照年初计划完成，保
障城区防汛调水工作正常开展的年度目标。

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标
信息化覆盖水闸数

=36座 36座、1个 30 30
增加指标：信息化

系统维护个数 1
个 1个

质量指标
设备稳定性

良好 良好 10 10

时效指标
防汛数据采集数据及时

性

及时 及时 10 10

效益指标

经济效益指标
数据传输包丢失率

<=5% 删除该指标

社会效益指标
群众满意度

>=95% 提升 30 30

该指标填写错误，
修改为：提升系统
运维稳定性 提升

提升

生态效益指标
水资源调度及时性

及时 删除该指标

可持续影响指标
项目使用率

>=98% 删除该指标

满意度指标 服务对象满意度指标 用户满意度 >=99% 100% 10 10
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总分 100 97.6  
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